VZTAH MEZI GENERALNIM RIiZENIiM
A OBLASTMI REHOLNIHO INSTITUTU,
MEZI JEDNOTOU A AUTONOMII, SDILENIM,
SPOLUPRACI A SPOLECENSTVIM

Uvod

Od Druhého vatikanského koncilu je téma fizeni feholnich institutl Siroce zpracovavano
rdznymi orgédny a pfi mnoha pfileZitostech!; pojmy jako ,autonomie”, ,participace”,
»Spoluzodpovédnost”, ,sdileni”, ,subsidiarita”, , decentralizace” apod. nejen vstoupily do
béZného jazyka zasvéceného Zivota, ale jsou z velké ¢asti také realné Zity. Az do dnesni doby
se podporovala SirSi spolulcast na fizeni institutu a vzniklo mnoiZstvi studii a projektQ
vénovanych této problematice, a to jak z hlediska kanonického, tak praktického. V této studii
bych se chtél tématu vénovat predevsim z pohledu kanonického prava.

Jak ukazuji rizné postsynodalni apostolské exhortace poslednich desetileti, napfiklad Cirkev v
Africe z roku 1995, Cirkev v Americe z roku 1999 ¢i Cirkev v Asii z roku 2000, aspekt teritoriality
a respekt ke kulture, historickym i socialnim odliSnostem se v cirkevnich dokumentech vyrazné
zdUraznuje. Zabyvat se fizenim feholnich institutl proto vyZzaduje novy pfistup, ktery bude
tuto odliSnost chdpat jako bohatstvi. Konkrétné je tfeba nalézt spravnou miru autonomie pfi
fizeni jednotlivé cirkevni oblasti — provincie, regionu, delegace apod. — v rdmci
centralizovaného feholniho institutu.

Pti zpracovani tohoto tématu se viak objevuji urcité obtize. Pokud hovofime o fizeni, je tfeba
uznat, Ze vZdy bylo obtizné nalézt dobrého predstaveného; soucasné okolnosti vsak tuto ulohu
Vztahy mezi predstavenymi a podfizenymi se proménily; potieba spoluprace,
spoluzodpovédnosti a autonomie sili v dlsledku rozmanitého plvodu ¢lenli i zmén ve
struktufe samotného institutu — zejména z hlediska pocetniho stavu — stejné jako v oblasti
apostolatu navenek. Je patrnd silnd touha po vétsi ucasti na fizeni, jak ze strany
predstavenych, tak clent, tedy po vétsi ,demokracii”. Zaroven je vsak nutné mit stale na
paméti, Ze feholni institut je pfedevsim skutecnosti duchovni ¢i charismatickou, nikoli pouze
lidskym spolecenstvim; proto ani demokraticky ideal, ani ¢isté sociologické principy nemohou
byt zakladnim referenénim bodem pro pochopeni a vymezeni struktury Ffizeni a v ni
vykondvané autority?.

Existuje jesté dalSi obtiz: ¢ast vénovana fizeni ve vlastnich pravidlech ¢&i v konstitucich
feholnich institutd obvykle obsahuje mnozstvi pravnich a technickych norem. SloZitost situaci,

1 K tématu ,Rizeni provincie” srov. SUGAWARA Y., , Il governo provinciale di un Istituto religioso centralizzato®,
Periodica 94 (2005) 211-242.

2 Srov. Dortel-Claudot M., ,Le strutture di governo e di partecipazione delle Congregazioni religiose”, Quaderni
di Vita Consacrata 10, Milano 1985, 9-10.



a zvlasté narUstajici rozmanitost plvodu ¢lenl i jejich Cinnosti vyZzadovanych odliSnymi
socialnimi podminkami, Cini stale obtiznéjsim formulovat normy, které by byly vhodné a bez
rozdilu pouZitelné pro vSechny oblasti.

Umysl obnovy a pFizpGsobeni ze strany predstavenych i €lend je éasto dobry; pravni pojmy a
vyjadreni pouzivané k jeho uskutecnéni se vSak nékdy ukazuji jako nedostatecné a jindy je
zvolena metoda nespravnad a uzivany jazyk dvojznacny. Tyto faktory mohou pfi zkoumani dané
problematiky vyvolat zmatek.

1. Rizeni feholnich instituti v Kodexu cirkevniho prava

1a) Struktura Kodexu ohledné Fizeni feholnich institutt

Kodex cirkevniho prdva z roku 1983 pojedndva o normdch tykajicich se tizeni feholnich
institut( ve tfech ¢lancich:

a) Predstaveni a jejich rady (kan. 617-630)
b) Kapituly (kdn. 631-633)
c) Casné statky a jejich sprava (kan. 634—640)3

Kodex timto zplsobem rozliSuje prdvni moc (potestas) v feholnich institutech ve dvou
¢lancich. Prvni ¢lanek, vénovany predstavenym, se tykd osobni autority; druhy clanek,
vénovany kapituldm, pojednavd o autorité kolegidlni. Kodex dale upravuje také spravu
casnych statkd, které jsou rovnéz povaZzovany za soucast fizeni. Hovorime-li tedy o fizeni a
hleddme-li sprdvnou miru autonomie a spolecenstvi mezi jednotlivymi cirkevnimi oblastmi
(provinciemi, regiony atd.), je tfeba pfimérené zohlednit vSechny tfi aspekty: osobni moc
pfedstavenych, kolegidlni moc kapitul i spravu majetku — kazdy na odpovidajici Grovni®.

1b) Nékteré principy tykajici se fizeni feholnich instituti v Kodexu

Drive, nez se budeme vénovat podrobnostem, je vhodné upresnit nékteré pojmy kanonického
prava, tedy nékteré principy. Pfedné Kodex pfiznava vyznamnou roli vlastnimu pravu (ius
proprium). ,Vlastni prdvo” predstavuje soubor tvoreny konstitucemi a dalSimi normativnimi
texty institutu. Zahrnuje veskerou normotvorbu, kterou institut vydava na vSech drovnich na
zakladé univerzalniho prava a kterd upravuje jeho Zivot. MGze mit rizné oznaceni: obycejové

3 podle kan. 734 se kdnony o pfedstavenych a kapituldch aplikuji i na spole¢nosti apostolského Zivota pfi
zachovani jejich vlastni povahy.

4 Jeden z videich princip(l stanovenych na poc¢atku praci na revizi kdnont tykajicich se feholnich institut(, podle
nichZ podkomise vypracovala prvni schéma z roku 1977, znél: ,V nové legislativé maji byt kdnony formulovany
tak, aby podporovaly formy participace a zastoupeni, skrze néz je institut nositelem zakladatelského charismatu
a kazdy ¢len odpovédnym za Zivot institutu. Podle uc¢eni Druhého vatikanského koncilu (Perfectae caritatis 14d)
kazdy uskutecnuje tento zdvazek prostfednictvim Ucasti a spoluprace v ramci své role. Kazdy institut ma a musi

.....

konzultace.”



normy, direktoria, provadéci ¢i doplnujici normy. Vedle konstituci tvofi vlastni pravo také dalsi
normy vydané generalni kapitulou, generalnim predstavenym, pripadnymi provincnimi
kapitulami ¢i provinénimi pfedstavenymi. V soucasném Kodexu jsou normy o fizeni feholnich
institutl formulovdny na zakladé principu subsidiarity. Normy na Urovni univerzalniho prava
jsou v mnoha pfipadech formulovany obecné a pruzné; vyZaduji proto konkretizaci vlastnim
pravem kazdého institutu, aby byla chrdanéna jeho vlastni identita a aby mohla byt nélezité
vyjadiena.

Pokud jde o rozdéleni institutu a strukturovani jeho ¢asti, univerzalni pravo pfiznava kazdému
institutu zasvéceného Zivota plnou autonomii rozhodovat o vnitfnich strukturdlnich zménach.
,Prislusi kompetentni autorité institutu podle konstituci rozdélit institut na ¢asti, jakkoli
nazyvané, zfizovat nové, slucovat jiz zfizené nebo je jinak vymezovat” (kan. 581). Zména
vnitfni struktury feholniho institutu tedy podle tohoto kdnonu znamena:

a) rozdélit samotny institut na ¢asti (provincie, regiony apod.);
b) zfizovat nové ¢asti;
c) sluCovat jiz existujici ¢asti nebo je jinak izemné ¢i organizaéné vymezovat.

Stejné tak k zruSeni nékteré ¢asti institutu postacuje rozhodnuti vnitini autority, napfiklad
generalni kapituly, nejvyssiho predstaveného s jeho radou apod., aniz by byl nutny zdsah jiné
autority (kdn. 585)°.

Konecéné, povazuje-li se sprava ¢asnych statk( za soucast fizeni, je vhodné pfipomenout silné
doporuceni Druhy vatikansky koncil ohledné témér kolektivniho uskutecriovani evangelické
chudoby, kterou feholnici vyznavaji (srov. Perfectae Caritatis, ¢l. 13e). Podle kdanonl
upravujicich tuto oblast maji instituty naptiklad stanovit vhodné normy tykajici se uzivani a
spravy majetku tak, aby vyjadfovaly a podporovaly vlastni chudobu (kan. 635 § 2), a urovat
¢ast svych prostifedk( pro potieby cirkve a chudych (kan. 640). Instituty tedy musi nalézt

5 Srov. De Paolis V., La vita consacrata nella chiesa, Bologna 1992, 103-104, Jiz v roce 1966, pro uplatnéni norem
dekretu Il. vatikanského koncilu Perfectae Caritatis o obnové feholniho Zivota, 28. fijna 1965, AAS 58 (1966) 702-
712: EV 1/702.770, &. 14, motu proprio Ecclesae sanctae ll, 6. srpna 1966, AAS 58 (1966) 757-789), navrhuje
uplatnéni tohoto principu a nafizuje: , Predstaveni vSech stupnl budou vybaveni pfislusnymi pravomocemi, aby
se zbyte¢né nebo pfilis ¢asto neobraceli na vy3si autority.”

6 Kdnony 581 a 585 ptiznavaji institutim zasvéceného Zivota jejich opradvnénou autonomii. Kodex z roku 1917 v
kanonu 494 § 1 vyhrazuje Svatému stolci pravo zfizovat provincie institutu papezského prava, jejich spojovani,
reorganizovani, zfizovani novych provincii a jejich ruseni. Kdnon 581 (a kdanon 585) vychazi z dekretu Svaté
kongregace pro feholniky a sekularni instituty Ad instituenda experimenta ze dne 4. ¢ervna 1970, AAS 62 (1970)
549-550, & 1, ktery zrusil ustanoveni kdnonu 494 § 1. Dekret daval generalni kapitule ,Reholnich institutl
papezského prava“ pravomoc stanovit v konstitucich pravidla, ktera je tfeba dodrZovat pfi zfizovani a zménach
provincii. VySe uvedeny dekret stanovil povinnost obratit se na Svaty stolec v pfipadé prvniho rozdéleni institutu
na provincie nebo v pfipadé jejich Uplného zruseni, ale novy Kodex jiZ tuto povinnost na Svaty stolec neuklad3,
nybrz ponechava tuto zaleZitost na vnitfni autorité institutu. Kdnon stanovi, Ze institut urci, kdo je touto
pfislusnou autoritou, v konstitucich, tj. v zakladnim kodexu, nikoli v sekundarnim kodexu, pokud jde o rozdéleni
(kan. 581), a pokud jde o zruseni, zda se, Ze rozhodnuti je ponechano na vlastnim pravu (kan. 585).



odpovidajici zplsob, jak tato doporuceni uskutecnovat, a to jak na Urovni generalniho fizeni,
tak na urovni fizeni provin¢niho.

1c) Vyssi predstaveny feholnich institut

Jak jsme jiz naznacili vySe, pro tuto problematiku je rozhodujici predevsim vymezeni moci
(potestas) predstavenych a kapitul jednotlivych cirkevnich oblasti, spiSe nez samotné uréeni
nazvl jednotlivych ¢asti institutu. Kan. 620 je vénovan uréeni toho, kdo jsou vyssi predstaveni
(Superiores maiores) a osoby jim postavené na roven v feholnich institutech. Existuji vyssi
predstaveni riznych stupnd a s rdznym oznacenim, a to i z hlediska kanonického.

Jak uvadi prvni ¢ast kdnonu: , Vyssi predstaveni fidi cely institut nebo jeho provincii ¢i ¢ast
institutu ji postavenou na roven, anebo dim sui iuris, a rovnéz jejich prislusni vikari.“ Pojem
,VySSi pfedstaveny” je obecné oznaceni uzivané Kodexem. Oznacuje predstaveného, ktery ma
odpovédnéjsi a autonomnéjsi poslani. Vyssimi predstavenymi v feholnich institutech jsou
predevsim ti, ktefi fidi cely institut: nejvyssi moderator — generalni predstaveny (otec, matka,
bratr generalni). Vy$sim predstavenym je také provincidl nebo predstaveny oblasti postavené
na roven provincii. Provincidl md fadnou (ordindrni) neboli vlastni moc, spojenou s
autonomnim ufadem; rozsah této moci je uréen samotnym uUradem podle univerzdlniho i
vlastniho prava (srov. kan. 622)’.

V Kodexu cirkevniho prava z roku 1983 se vyraz ,vyssi predstaveny” objevuje pfiblizné
tficetkrat. Jejich souhlas nebo zdsah je vyZzadovdan v rliznych situacich, napfiklad pfi pfijeti
kandiddta do novicidtu (kan. 641), pfi prodlouzeni novicidtu (kdn. 653 § 2) ¢i pfi delsi
nepfitomnosti ¢lena z feholniho domu (kan. 665 § 1). Zvlasté vyznamna je jejich role v
pripadech odlouceni ¢lena od institutu (kan. 684—-704). Z ptrehledu jejich pravomoci obecné
vyplyva, Ze autorita a odpovédnost vyssiho predstaveného se zvlast projevuje v téchto
oblastech: pfijimani a propousténi ¢len(; pocatecni a trvala formace; skladani feholnich sliba;
ztizovani a ruSeni feholnich domu ¢i ¢asti institutu; apostolské smérovani a pridélovani ¢lent
k jednotlivym apostolskym ukollm.

Nékteré z téchto prvkd nalezeji k vnitfnimu fizeni institutu, napfiklad odpovédnost za formaci
ve vsech jejich etapdch, prijimani kandidatl do postulatu a noviciatu, prijeti k ¢asnym slibdm
a jejich obnovovani i pfijeti k vé¢nym sliblm. Jiné prvky maji vztah k mistni cirkvi: naptiklad
volba a vykon apostolskych dél, jakozZ i zaleZitosti stfedniho charakteru, jako je zfizovani a
ruSeni feholnich dom{, sprava ¢asnych statk( véetné péce o chudé a potrebné, schvalovani
roc¢nich rozpoc¢tl komunit a rozdélovani jejich prebytk(i na konci roku. Vlastnimu pravu pak
prislusi, pti respektovani principu subsidiarity, urcit, kdo je konkrétné vyssim predstavenym a

7 Podle kan. 620 je tfeba k témto osobam pFipodist i jejich pisluiné vikaFe. Vikar je viak povaZovan za vyssiho
predstaveného pouze tehdy, kdyz skutecné vykondva tuto funkci na zékladé prédva. V feholnim pravu neni vikar
stdlou, nybrz docasnou funkci; lisi se tedy od generalniho ¢i biskupského vikare v diecézi. Samotny titul vikare
bez aktudlni moci necini daného feholnika vy$sim predstavenym. Tito vikafi vykondvaji svou moc pouze v
pfipadech stanovenych univerzalnim nebo vlastnim pravem, napftiklad kdyzZ je predstaveny zemfrel, nepfitomen
nebo jinak zaneprazdnén.



jak vykondva své pravomoci; napfiklad kdo udéluje ¢lenlim poslani (missio) a pridéluje je do
konkrétni komunity v rdmci provincie, kdo kona kanonickou vizitaci domU ve stanovenych
IhGtach apod.®

1d) Provincie

Kan. 621 stanovi kritérium pro identifikaci provincie: ,Nazvem provincie se oznacuje sdruzeni
vice dom{, které tvofi bezprostfedni ¢ast institutu pod tymzZ predstavenym a je kanonicky
zfizeno legitimni autoritou.” Podminky pro zfizeni provincie podle Kodexu z roku 1983 jsou
tedy tyto:

a) sdruzeni vice domu;

b) podfizenost jednomu predstavenému;
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c) skute€nost, Ze tvofi bezprostfedni ¢ast institutu;
d) kanonické zrizeni.

Pfislusi kompetentni autorité samotného feholniho institutu zfidit provincii, slucovat jiz
existujici nebo je jinak vymezovat podle norem konstituci (srov. kan. 581 a 585).

Pokud jde o ,sdruZeni vice dom(”“, vétSina autord uvadi nutnost existence alespon tfi domd,
aby mohla byt provincie vytvorena. Tento poZadavek vychazi z kan. 115 § 2, podle néhoz musi
byt pravnickd osoba tvorena alespon tfemi fyzickymi osobami. ZaleZi vSak na tom, co stanovi
konstituce daného institutu, které urcuji minimalni pocet potfebnych domu, nebot samotny
kanon hovoti pouze o ,sdruZeni vice domi”“. Zjevné se zde jedna o ,,domy” (= komunity) ve
smyslu kan. 608—-610, nikoli o jednotlivé feholniky; a to ve stabilnim, nikoli pouze do¢asném
usporadani.

Vyraz ,pod autoritou téhoZz predstaveného a tvofici bezprostfedni c¢ast téhoz institutu”
znamena, Ze provincie ma svého provinéniho predstaveného a Ze Utvar nazyvany , provincie”
musi byt bezprostfedni €asti samotného institutu, nikoli druhotnou sekci. Autorita mezi
mistnim predstavenym a provincidlem nem{ze spadat do kategorie ,vyssiho predstaveného”.
Takova osoba nemf(zZe — ani podle vlastniho prava — disponovat pravomocemi, které Kodex
pfiznava provinénimu predstavenému jako vysSimu predstavenému. Jinymi slovy, i kdyby
vlastni prdvo institutu oznacovalo predstaveného podfizeného provincidlovi za vyssiho

8 Legislativni Gprava ptikladd zvlastni vyznam tzv. kanonickym vizitacim (kdn. 628), tedy vizitacim konanym podle
kanonickych predpist. Samotny vyraz , kanonicka vizitace” se v souc¢asném Kodexu vyslovné neobjevuje. Tradi¢né
se tak oznacuje vizitace odliSovanda od jinych navstév, napf. bratrskych ¢i animacnich. Jde o jeden z
nejvyznamnéjsich a nejucinnéjsich projevll moci vyssich predstavenych. Institut vizitace ma v feholnim Zivoté
davnou tradici a i dnes si zachovava svij vyznam, zejména pro osobni poznani komunit i jejich ¢lent. Ackoli kan.
628 § 1 hovofi o ,predstavenych urcéenych k této sluzbé vlastnim pravem institutu” a vyslovné neuvadi vyssi
predstavené, je béiné, Ze vlastni pravo urcuje jako vizitdtora pravé vyssiho predstaveného — nejvyssiho
moderatora, provincidla ¢i jemu postaveného na rover. Navic mlzZe vyssi pfedstaveny, pokud mu to konstituce
umoznuji, dispensovat jednotlivého ¢lena nebo celou komunitu od nékterého disciplinarniho ustanoveni
konstituci.



predstaveného, pokud nejsou splnény podminky kdn. 621, nejde o vyssiho pfedstaveného ve
smyslu prava.

Kanon dale zdlraziuje: , kanonicky zfizeno legitimni autoritou”. Provincie musi byt stabilné
zfizena podle normy kan. 581. Musi tedy byt zfizena pisemnym dekretem kompetentni
autority institutu podle konstituci, napfiklad generalni kapitulou nebo nejvyssim
moderatorem spolu s jeho radou. ProtoZe provincni predstaveny jako vys$si predstaveny
vykonava fadnou (ordinarni) moc, nikoli pouze delegovanou, musi byt jeho urad pred jeho
jmenovanim pfesné ustanoven a vymezen, aby mohl od okamzZiku prevzeti uradu vykondvat
SVOU pravomoc.

Kan. 620 predpoklada existenci struktury nebo ¢asti institutu postavené na roven provincii, se
vSemi dlsledky, které z toho plynou. Terminologie se muze lisit: vice provincie, region, vikariat,
oblast, zéna, delegatura apod. Takové rozdéleni musi byt provedeno kompetentni vnitfni
autoritou institutu (kan. 581), a to nejen z praktického dlivodu, aby provincie nebyla pocetné
pfilis rozsahl3, ale také z dlivodu odpovédi na specifické potifeby vyplyvajici z rozdild mistnich
a socialné-kulturnich podminek. Ve vlastnim prdvu je nutné jasné stanovit, kdo mize takovou
oblast zfidit a jakd je pravomoc jejiho predstaveného — jak ve vztahu ke generalnimu
predstavenému, tak vici ¢lenim dané oblasti: zda jde o pravomoc vice zavislou, ¢i pouze
delegovanou. Predstaveny takového uUtvaru, ktery neni nazyvan provincii, mize byt podle
praxe Svatého stolce povazovdan za vyssiho predstaveného; konstituce to vSak musi vyslovné
stanovit®.

2. Struktura fizeni a zakladatelské charismal®

2a) Rozdilnost struktury a forma fizeni

Téma centralizace tizeni v feholnich institutech ma v déjinach cirkve své specifické podoby.
Forma Zebravych rada od 13. stoleti byla méné pfimo orientovana na kontemplativni Zivot ve
srovnani s rady mniSskymi; Zivot Zebravych radu totiz integroval také apostolsky prvek, i kdyz
rGznym zplsobem, napfiklad u karmelitand, frantiskant, dominikant ¢i augustiniant. Co se
tyCe jejich fizeni, bylo u Zebravych fadd pomérné decentralizované; ¢asto mél konvent
znacnou autonomii vUci provincii a provincie viici samotnému fadu. Ackoli tyto rady mély
vyslovnou orientaci na apostolat navenek, nékteré z nich si zachovavaly prvky mnisské tradice,
naptiklad stabilitu (stabilitas) spiSe nez mobilitu.

V 16. stoleti vstupuji na scénu instituty silné zamérené na apostolskou ¢innost, napfiklad
jezuité, coz zdsadné proménilo pojeti apostolatu v reholnim Zivoté. Apostolsky projekt
TovarySstva JeZiSova ukazuje, Ze pracuje jako ,apostolské télo” (corpus apostolicum), nikoli

9 Srov. Kongregace pro instituty zasvéceného Zivota a spole¢nosti apostolského Zivota, Generalni schéma pro
vypracovani konstituci, 1999, kapitola VI, D.

10K tématu zakladatelského charismatu srov. Sugawara Y., ,,Concetto teologico e giuridico del ‘Carisma di
fondazione’ degli istituti di vita consacrata“, Periodica 91 (2002) 239-271.



jako pouha federace mensich apostolskych celkl rozptylenych v rdznych provinciich a
domech. V téchto institutech s vyraznou vnéjsi apostolskou ¢innosti se mobilita stava
podstatnym prvkem: protozZe ¢lenové maji byt vysilani kamkoli z apoStolskych davodd, jiz se
nevyzaduje setrvat po cely Zivot v urcitém domé nebo provincii; naopak, maximalni
disponibilita pro apostolat se stava normou. Provinéni ramec tak ustupuje Urovni generalni a
mistni ramec jesté vice. V institutech, které pfijaly vnéjsi apostolat jako podstatny prvek svého
Zivota, vykonava centralni autorita vyznamnéjsi roli pro zZivot institutu jako celku. Tento model
inspiroval také velkou ¢ast Zenskych kongregaci apo$tolského Zivota vzniklych v 19. stoleti'?.

Z toho plyne, Ze struktura fizeni a spravné rozdéleni pravomoci v feholnim institutu zavisi na
jeho zakladatelském charismatu a z né&j vychazi. Umysl| zakladateltl uréuje zékladni strukturu
moci vykonavané predstavenymi, roli provincie ¢i komunity v Zivoté institutu i podobu
uskute¢riovaného apostolatu.

2b) Spolecné a odlisné prvky

Rizeni, jako podstatny prvek Zivota institutu, neni pouze otazkou pravni struktury. Existuje vice
faktor(, které tuto strukturu utvareji a které vyjadruji zakladatelské charisma. Struktura fizeni
institutu totiZz odrazi — a musi odrazet — povahu, charakter a ducha zakladatelského zaméru.

Je zfejmé, Ze struktura generalniho Fizeni institutu se liSi od struktury jeho provincie, protoze
jejich role jsou odlisné; duch, ktery podpird pravni strukturu tizeni, vSak musi byt mezi nimi
spole¢ny. Tykd se to chapani autority, pojeti predstaveného, dialogu mezi predstavenym a
Cleny, zplsobu komunikace, formy vyddvani pokynu, podoby poslusnosti, postupu pfi
rozliSovani a ptijimani rozhodnuti atd. Je tfeba mit stale na paméti, Ze zasah do struktury fizeni
a jeji zména muzZe predstavovat riziko, protoze mize poskodit samotné dédictvi institutu.

Institut musi na kazdé urovni hledat zpUlsob, jak lépe reflektovat své zakladatelské charisma,
zkoumat konkrétni potfeby mista a primérené uplatiiovat princip subsidiarity. Budovani
struktury fizeni na mistni drovni nema smérovat pouze k prizplisobeni modelu apostolatu
naléhavym pozadavk(m tak, aby vné;jsi ¢innost byla efektivnéjsi a pruzné;jsi, nybrz predevsim
k tomu, aby institut Iépe odpovidal svému vlastnimu povoldni byt feholnim spolecenstvim. To
vyzaduje seridzni studium jak vlastniho duchovniho a pravniho dédictvi institutu, tak i
socialné-kulturni situace konkrétniho mista'2. Vnitfni autorité pfislusi vydavat pfesné normy,
naptiklad o volbé a jmenovani pfedstavenych a jejich rad ¢i o zpUsobu pfijimani rozhodnuti,
aby pravni normy jasné odrazely ducha a poslani institutu.

2c) Uloha kapitul

11 Srov. Dortel-Claudot M., tamtéz, s. 17-18.

12 podobné by mél ufad predstavenych, jak naznaduje apostolskad exhortace Vita consecrata, odraZet charisma
daného institutu (srov. kan. 60f) ve struktute tizeni. Zejména v postavé a vlastnostech pozadovanych od
predstaveného, v podobé dialogu a poslusnosti, ve zplsobu spolec¢ného rozliSovani Ize najit jasny projev zdaméru
zakladatel(l, a proto pravni forma fizeni vyrazné odrazi vlastni identitu a tedy charisma zalozZeni.



Bezprostfedné po pojednani o osobni autorité hovofi kodex o autorité kolegialni v jejich
raznych podobach: o generalni kapitule (kan. 631) a o dalSich obdobnych shromazdénich (kan.
632). Tato ¢ast obsahuje rovnéZz normy o orgdnech participace a konzultace (kdn. 633). V
ndvaznosti na uéeni Perfectae Caritatis®? je zde ve znacné mife uplatnén princip subsidiarity a
vyjadreny rGzné formy ucasti na fizeni.

Podle kdn. 631 poZiva generalni kapitula® nejvyssi autoritu v Feholnim institutu podle norem
konstituci. Jeji pravomoc je popsdna v § 1. Generalni kapitule pfislusi zejména:

a) ochrana dédictvi institutu podle kan. 578 (tj. zakladatelského charismatu);

b) podpora jeho naleZité obnovy (véetné revize konstituci);

c) volba nejvyssiho moderatora (srov. kan. 625 § 1);

d) vydavani provadécich norem pro vnitini Zivot institutu;

e) projednavani zalezitosti vétsi dllezZitosti.

§ 1 nema v umyslu podat vylerpavajici vyéet kompetenci kapituly, coZz naznacuje vyraz
»Zejména“; jejich blizsi uréeni ma byt stanoveno v konstitucich, jak uvadi § 2. Mezi uvedenymi
prvky se objevuje formulace ,projedndvat zaleZitosti vétsi dlleZitosti“. Neni snadné presné
vymezit, co vSechno mezi né patfi: zavisi to na povaze kazdého institutu i na jeho tradici. MGze
jit naptiklad o revizi vlastnich konstituci, aktualizaci vlastniho prava, rozdéleni na provincie Ci

zruseni provincie, Upravu struktury formace na Urovni celého institutu, zejména vypracovani
formacniho fadu podle kan. 659 § 2.

Nasledujici kdnon (kan. 632) stanovi zasadu tykajici se jinych shromazdéni, jejichz vymezeni je
svéfeno vlastnimu pravu®®. Kodex sice vénuje jeden kanon generalni kapitule, avsak nic nefika
o ,provincialni kapitule“. Tento pojem se v univerzalnim pravu nevyskytuje, protoze pravni
podoba provinéni kapituly se vyrazné lisi podle povahy a charakteru jednotlivych institut(. V
nékterych Zebravych fadech ma provinéni kapitula velmi Siroké pravomoci; napfiklad voli
provinéniho predstaveného. V centralizovanych institutech apostolského Zivota muize mit
naopak omezenéjsi kompetence: voli delegaty provincie na generdlni kapitulu a predklada
navrhy tykajici se Zivota celého institutu. V kazdém pripadé se doporucuje, aby takovy organ
byl privilegovanym mistem reflexe, dialogu, vymény nazor(i a konzultace. Pfi stanovovani
prostredkl participace a konzultace je vsak vidy nutné dbat na to, aby nebyla oslabena di
ochromena osobni autorita pfedstavenych.

3. Ukoly cirkevni oblasti a predstaveného

13 Dekret Perfectae Caritatis (1965) prohlasuje: ,Kapituly a rady at vérné plni tkol, ktery jim byl svéien ve vedeni,
a tyto organy, kazdy svym zpUsobem, at jsou vyrazem Ucasti a starostlivosti vSech ¢lend o dobro celého
spolecenstvi“ (¢l. 14c).

14V tomto pojednani se nefesi pfipad moci nad domy sui iuris (srov. kdn. 613; 616 § 3; 684 § 3).

15 Kan. 632 zni: ,Vlastni prdvo ma pfesné uréit, co se tykd daldich kapitul institutu a jinych obdobnych
shromazdéni, totiz jejich povahu a pravomoc, sloZeni, zplsob ustaveni a dobu konani.”



3a) Konkrétni uskutecnovani poslani institutu

Hlava V (kdn. 673—-683) druhé knihy Kodexu kanonického prdva, vénovana apostoldtu
feholnikl, nese nazev ,Apostolat institut(“. Tento ndzev naznacuje, Ze podle univerzalniho
prava je poslani svéfeno cirkvi institutu jako takovému, nikoli feholnikim chapanym
jednotlivé. Je proto dulezité pripomenout, Ze pravé institutu jako celku svéruje cirkevni

autorita Ucast na Kristové poslani, které bylo svéfeno cirkvi, i kdyZz konkrétni uskutecnéni
tohoto poslani se v mnoha pfipadech odehrava na arovni provincie.

Je pochopitelné, Ze jednotlivd dila se konkretizuji na Urovni kazdé jednotlivé komunity,
zatimco pusobnost provincie se ¢asto rozprostird na vice diecézi ¢i dokonce statu.

Provincie jako celek stoji pod fizenim vysSiho pfedstaveného; presto je pravé tato uUroven
Casto nejvhodnéjsi pro urcovani sméru apostolské cinnosti, protoZze umoZiuje zkoumat
konkrétni potreby urcitého mista v jeho konkrétnich podminkach. Pfedstaveny ma spolu se
svou radou posoudit, které potfeby jsou v daném historickém okamziku a v daném socialnim

a kulturnim kontextu jeho cirkevniho obvodu nejdlezitéjsi a nejnaléhavéjsi. Pravé na této
urovni se ¢asto uskutecnuje fakticky kontakt s mistni cirkvi.

Poslani feholniho institutu se uskutecnuje v rdznych rovinach: institucionalni, komunitni i
osobni. Dnes se realizuje ve spolupraci a ve vzajemné vyméné darl s odpovédnymi za
pastoraci — s biskupy, farafi — a také s laiky ve farnostech (srov. Ripartire da Cristo, ¢l. 31)2°.
Poslani se napliiuje rovnéz prostfednictvim zavadéni nékterych spravnich postupl a technik,
naptiklad vyuZivanim komunikacénich prostifedk(i a dopravy nebo novym planovanim sdileni
pfijatych dard. Je nezbytné zkoumat, zda vlastni pravo poskytuje dostate¢ny ramec pro
uskutecnéni svéreného poslani. Nékdy totiz generdlni kurie neni schopna poskytnout
prfimérené posouzeni pfi zavadéni nové techniky ¢i nové formy apostolské prace v urcitém
konkrétnim prostredi.

3b) Zvlastni ukol predstaveného

Jednim ze specifickych ukoll predstaveného v dnesnich podminkach je komunikace, a to ve
smyslu otevirani kanald, které usnadnuji vyménu informaci a aktivit na rliznych urovnich jako
znameni spolecenstvi a sdileni. To zahrnuje komunikaci mezi generdlnim fizenim a provincii,
mezi provincii a jednotlivymi komunitami v jejim ramci, jakoZ i mezi institutem a mistni cirkvi.
Zejména v centralizovaném institutu ma vzajemna komunikace a pravidelna vyména informaci
—za UCelem lepsiho vzdjemného porozuméni — zdsadni vyznam pro celek institutu’.

Jednou z dilezitych starosti vyssiho predstaveného musi byt poskytovani informaci provincii,
ostatnim provinciim, generdlnimu fizeni institutu i mistni cirkvi. Zasadni je rovnéz komunikace
predstaveného s jeho ¢leny. Nestaci, aby predstaveny informace pouze sdélil; je nezbytné, aby
byly skutecné prijaty a pochopeny. Zpétna vazba je proto v tomto ohledu podstatna. Totéz

16 Kongregace pro instituty zasvéceného Zivota a spoleénosti apostolského Zivota, dokument ze dne 14. kvétna
2004, Libreria Editrice Vaticana.

17 P¥i rozdélovéni zdrojl je tfeba mit na zfeteli potfeby ostatnich komunit & provincii i celého institutu. Delikdtnim
poslanim predstaveného je udrZovat jednotu mezi mistnimi a univerzalnimi pozadavky.



plati pro komunikaci mezi provinénim pfedstavenym a generdlnim predstavenym, stejné jako
pro vztah k osobam odpovédnym za pastoraci. Pfedstaveni se proto musi snazit poznavat
smysleni ¢lenl, prabéiné je informovat o Zivoté institutu, provincie ¢i komunity, o pfijatych
rozhodnutich a projektech?8.

Kan. 624 § 1 hovofi o délce funkéniho obdobi predstaveného: ,Predstaveni maji byt
ustanovovani na urcité a prfimérené casové obdobi.” Tato doba nema byt ani pfilis dlouha, ani
pfilis kratka. Kritérium pro jeji uréeni vSak neni snadné stanovit. Kdnon pouze uvadi: ,,...podle
povahy a potreb institutu.” Jeho prakticka aplikace proto musi byt provedena ve vlastnim
pravu podle charakteru institutu a jeho konkrétnich potfeb, nikoli pouhym prejimanim
nékterych ustanoveni dfivéjsiho kanonického prava. Soucasny Kodex kanonického prava
nestanovi jednotné pevné obdobi pro vSechny instituty, jak to ¢inil Kodex z roku 1917 v
pFipadé mistnich pfedstavenych?®.

Kén. 625 § 3 stanovi:, Ostatni pfedstaveni [= nikoli nejvyss$i moderator] maji byt ustanovovani
podle konstituci; jestlize jsou voleni, vyzaduji potvrzeni pfislusného vyssiho predstaveného;
jsou-li jmenovani predstavenym, ma tomu predchazet nalezita konzultace.” Konstituce musi
presné vymezit normy, podle nichz jsou predstaveni uréovani. Pokud jde o potvrzeni po volbé,
bézné pfrislusi nejvysSimu moderatorovi potvrdit ostatni vyssi predstavené a tém pak potvrdit
predstavené mistni. Co se tyce ,nalezité konzultace”, ktera predstavuje formu ucasti na
fizeni??, univerzalni pravo nestanovi, kdo ma byt konzultovan ani jakym zptsobem. Ve ma a
musi byt konkretizovano v konstitucich?!. Neni tedy vidy snadné nalézt vhodného ¢lena pro
Urad pfedstaveného institutu, zvlasté pro urad vyssiho predstaveného, jemuz je svéren velmi
naroény a delikdtni Ukol. Proto je dullezité zajistit urcité obdobi ¢i kurz formace pro
predstavené a dalSi odpovédné osoby, aby byli na tuto sluzbu nalezité pfipraveni.

4. Kompetence predstaveného reholniho institutu podle
Kodexu

Soucasny Kodex kanonického prava vypocitava zdlezitosti ¢i rozhodnuti, které pfrisluseji
nejvy$$imu moderatorovi (tj. na generdlni Grovni)?2. Patfi mezi né:

a) predlozeni stru¢né zpravy Apostolskému stolci o stavu a Zivoté institutu (kan. 592 § 1);

b) zruseni ¢asti institutu (kan. 616 § 1);

18 Velmi uZitetné miZe byt vypracovani manudlu pro cely institut, ktery by vymezoval konkrétni Gkoly
provincniho ¢i regionalniho predstaveného, véetné jeho prav a povinnosti.

1% Kodex z roku 1917 stanovoval pevné uréena obdobi zejména pro mistni pfedstavené, zatimco soucasnd pravni
Uprava ponechava vétsi prostor vlastnimu pravu jednotlivych institutd.

20 Cf, perfectae Caritatis 14; Ecclesiae Sanctae Il 18.

21 Tato konzultace mulZe byt provedena nékolika zpUsoby: ¢lenové institutu opravnéni k tomu, napfiklad
odchazejici vyssi predstaveny se svou radou, sdéli pred jakymkoli jmenovanim jméno jednoho nebo vice
feholnikl, ktefi jsou schopni vykonavat funkci predstaveného urcitého okrsku; spolubratfi nesdéluji jména, ale
uvadéji, jaké vlastnosti jsou pro danou funkci nezbytné.

22 pokud jde o kompetenci nejvy$siho moderatora knézského Feholniho institutu papezského prava, viz té7 kan.
1308 & 8 o redukci mesnich zavazka.

10



c) vykon pravomoci nad viemi provinciemi, domy a ¢leny (kdn. 622);
d) ustanoveni provinéniho predstaveného (jmenovani nebo potvrzeni) (kan. 625 § 3);
e) zfizeni, pfemisténi a zruSeni noviciatniho domu (kan. 647 § 1);

f) udéleni souhlasu kandiddatovi, aby vykonal noviciat mimo noviciatni komunitu (kan. 647 §
2);

g) udéleni souhlasu ¢lenu s véénymi sliby k Uplnému nebo ¢astecnému zieknuti se majetku
(kan. 668 § 4);

h) povoleni prestupu ¢lena s véénymi sliby do jiného feholniho institutu (kan. 684 § 1);

i) udéleni indultu exklaustrace ¢lenu s vécnymi sliby na dobu nepresahujici pét let (kan. 686 §
1);

j) Zadost kompetentni cirkevni autorité o uloZeni exklaustrace ¢lena (kan. 686 § 3);
k) udéleni indultu odchodu z institutu béhem docasnych slibt (kan. 688 § 2);

I) opétovné prijeti ¢lena, ktery z institutu pravoplatné vystoupil, bez povinnosti opakovat
noviciat (kan. 690 § 1);

m) pfijeti Zadosti ¢lena s vé¢nymi sliby o odchod z institutu (kan. 691 § 1);

n) vedeni procesu propusténi ¢lena — pfijeti veSkeré pisemné dokumentace a umoznéni
obhajoby (kan. 695 & 2; 697, 3°; 698);

o) vydani dekretu o propusténi ¢lena (kan. 699 § 1);
p) plisobeni jako soudce v prvni instanci ve sporu mezi dvéma provinciemi (kan. 1427 § 2);

q) pUsobeni jako soudce druhé instance v kauze vedené proti provinénimu pfedstavenému
(kdn. 1438, 3°).

Napriklad zruSeni kanonicky zfizeného rfeholniho domu podle kan. 616 § 1, resp. zruseni domu
sui iuris po konzultaci s diecéznim biskupem, je vylu¢né kompetenci nejvyssiho moderatora
podle norem konstituci, nikoli provinéniho predstaveného. Pfirozené je vhodné, aby takové
rozhodnuti pfedchazelo studium na provinéni drovni, pfipadné aby vychazelo z Zadosti
provinéniho predstaveného?3. Jiz pfi zbéZném pohledu je zfejmé, Ze mnohé z vy$e uvedenych
zdlezitosti se tykaji kapitoly VI ,,Odlouceni ¢lenl od institutu” (pismena h az o), druhého titulu
vénovaného reholnim institutam.

K vyse uvedenym sedmndcti zalezitostem je tfeba pfipojit i ty pfipady, v nichz Kodex cirkevniho
prava pouziva vyraz ,kompetentni autorita institutu”, naptiklad: pfipojeni jiného institutu k
vlastnimu (kan. 580); zména vnitini struktury institutu (kan. 581); zruSeni ¢asti institutu (kan.
585) a revize vlastniho préva (kan. 587 § 4). Z povahy véci se zd3, Ze tyto ukony vyZaduji zadsah

2 psychologicky je snazsi pfijmout zaloZeni nového domu ne? zrudeni stavajiciho. Je proto velkou morélini silou
naridit institutu uzavieni domu. Generalni fizeni ma v ocich naboZenského institutu vétsi mordini vahu nez
provincni fizeni. Srov. Dortel-Claudot M., op.cit., 35-36.
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kompetentni autority na generalni, nikoli provin¢ni urovni. Kodex vSak ponechava vlastnimu
pravu rozhodnuti, zda touto autoritou je generalni kapitula, nejvyssi moderator se svou radou,
Ci jiny organ; totéz plati i pro dal$i obdobné pfipady.

V nasledujicim vyctu vidime, Ze je mnoho zaleZitosti a rozhodnuti, ktera ndlezi kompetentnimu
vy$Simu predstavenému:

a) jmenovani mistniho predstaveného (kan. 623 § 3);

b) prijeti kandidata do noviciatu (kan. 641);

c) povoleni, aby skupina novicl po urcitou dobu pobyvala v jiném domé institutu (kan. 647 §
3);

d) povoleni pfedcasné prvni profese o patnact dni (kdn. 649 § 2);
e) vykon autority nad novici (kan. 650 § 2);

f) prodlouzZeni noviciatu o Sest mésicli (kan. 653 § 2);

g) povoleni delsi nepfitomnosti v feholnim domé (kan. 665 § 1);

h) povoleni spravovat majetek laické osoby a vykondvat svétsky urad spojeny s povinnosti
vyuctovani (srov. kan. 285 § 4; kan. 672);

i) vylouceni reholnika z nasledné profese (kan. 689 § 1);

j) konstatovani skutecnosti propusténi ¢lena ipso facto (kdn. 694 § 2);

k) rozhodnuti o zahajeni a pokracovani procesu propusténi (kan. 697, 1° a 3°);

[) vykazani ¢lena z feholniho domu (kan. 703);

m) udéleni souhlasu k vydani spisa tykajicich se ndboZenstvi nebo mrav( (kan. 832).

Vyse uvedené kanony vyzZaduji, aby urcita zalezitost byla upravena nebo aby bylo pfijato
konkrétni rozhodnuti. | zde Kodex ponechava kazdému institutu svobodu upfesnit ve vlastnim
pravu, kdo je timto kompetentnim vysSim predstavenym: generdlni predstaveny? Provincni
predstaveny? Regionalni pfedstaveny podle kan. 620? Chapdni ,zdlezitosti vétsi dulezitosti”
zavisi na povaze a charakteru institutu — zda jde o institut kontemplativni, konventualni ¢i pIné
zaméreny na apostolskou ¢innost — a také na jeho tradici; témér vSechny tyto pripady se vsak
tykaji vnitfni spravy institutu.

Kodex rovnéz ponechdvd vilastnimu pravu rozhodnuti, kdo je ,kompetentnim
pFedstavenym“?*: generdlni? provinéni? regiondlni? nebo dokonce mistni? V nasledujicim
seznamu se objevuji kdnony, které vyZaduji, aby rozhodnuti ucinil kompetentni predstaveny

24 Princip subsidiarity je principem vlady, ktery vychézi z myslenky, Ze skupiny musi samy Fesit problémy, které
obvykle nepresahuji jejich moznosti. Pozaduje, aby rozhodnuti na vSech Urovnich byla pfijimana témi, kdo jsou
co ta neni schopna ucinit v konkrétni a obtizné situaci. A konec¢né vyzaduje, aby vyssi Uroven odvazné zasahla do
zaleZitosti nizsi Urovné, a to i proti jeji vali, kdyzZ se véci vyvijeji opravdu Spatné, napfiklad kdyzZ je vazné ohrozena
vérnost reholnimu povolani. Cr. Dortel-Claudot M. op.cit., 20-21.
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podle vlastniho prdva. Nékteré z téchto prvkd se tykaji vnitfniho fizeni, zejména oblasti
formace; jiné se vztahuji k apostolatu (napf. body 11 a 14). Posouzeni vyznamu jednotlivych
zalezitosti zavisi na zakladatelském charismatu, tedy na povaze institutu a typu jeho
apostolatu — napfiklad v oblasti vzdélavani, socialni komunikace ¢i pastoracni péce v mistni
cirkvi. Tyto prvky se dotykaji vztahu k Zivotu partikularni cirkve.

Podle Kodexu existuje mnoho zdlezZitosti nebo rozhodnuti, které mohou zaviset na jiné nez na
obecné Urovni: na urovni provinéni nebo mistni. Kazdy predstaveny, a zejména vyssi
predstaveny, musi pfesné znat svou pravomoc a odpovédnost a je vhodné zkontrolovat, zda
praxe institutu spravné uplatfiuje princip subsidiarity, centralizace nebo decentralizace.

Praktické uplatnéni téchto pravidel univerzalniho prava musi byt provedeno v souladu s
povahou institutu a jeho potfebami, a nikoli pouze s odkazem na nékteré kanony
univerzalniho prava, jako napfiklad:

a) schvalit prevod majetku a jiné podobné zalezitosti (kan. 638 § 3);

b) zaloZit novy feholni dim (kan. 609 § 1);

c) navstévovat domy a ¢leny (kan. 628 § 1);

d) prijimat bilanci vypracovanou ekonomem (kan. 636 § 2);

e) jmenovat novicmistra (kan. 651 § 1);

f) propustit novice z noviciatu (kan. 653 § 1);

g) pfipustit k ¢asnym slibm a pfijmout je (kan. 656, 3°, 5°);

h) prodlouzit ¢asné sliby na vice nez Sest let (kan. 657 § 2);

i) pfipustit k vé¢nym slibim a pfijmout je (kan. 658);

j) udélit povoleni ke zméné nakladani s osobnim majetkem ¢lena (kan. 668 § 2);
k) udélit povoleni k prijeti ukoll nebo funkci mimo institut (kan. 671);

[) uzavfit smlouvu s diecéznim biskupem o dile svéfeném institutu diecézi (kan. 681 § 2);
m) predstavit diecéznimu biskupovi ¢lena pro cirkevni urad (kan. 682 § 1);

n) odvolani ¢lena z Ufadu udéleného diecéznim biskupem (kan. 682 § 2);

0) vyrazeni ¢lena, ktery presel z jiného institutu, z véénych slibl (kan. 684 § 2);
p) udélit povoleni feholnik(im kazat v jejich kostelech nebo oratoriich (kan. 765);
g) udélit povoleni k prijeti cizich osob do oratoria institutu (kan. 1223).

Existuje mnoho pripadd v rliznych oblastech, které nejsou uvedeny v seznamu vyse uvedenych
kanon(, zejména v oblasti vnitini spravy a discipliny, napfiklad praxe tfi evangelnich rad (kan.
599-601), Zivot v komunité (kan. 607 § 2), nepfitomnost v feholnim domé (kan. 665), klauzura
(kan. 667), reholni odév (kan. 669), ur¢eni duchovniho Zivota, jako je slaveni liturgie dne (kan.
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663 § 3), vidy s ohledem na nejlepsi realizaci charismatu zaloZeni, je ponechano na vlastnim
pravu.

5. Zvlastnosti provincie ptivodu (nebo mateiské provincie)

Pokud jde o otdzku konkrétni realizace autonomie, polozme si nékolik otdzek tykajicich se
zvlastni role materské provincie. Prvni otazka: Nachazi se velka vétSina spolecenstvi institutu
v zemi plavodu, nebo dokonce v jedné geografické oblasti této zemé? Nebo se jiZz nachazi v
jinych zemich nebo na jinych kontinentech? Jakou roli v tomto pfipadé hraje matefska
provincie nebo provincie, ktera dala vzniknout institutu? Dalsi konkrétnéjsi otazka: zUstavaji
komunity v zemi pivodu pod primou autoritou generalniho predstaveného a jeho rady, nebo
jsou jiz jasné odlisené? Rozlisuji konstituce jasné odliSnou roli kazdého predstaveného?

Musime si upfimné polozit tuto otdzku: byla zvyklost institutu pfevzata od materské provincie
a z(0stava takova, zatimco institut se jiz rozsifil na nékolik kontinentl? Jak je pfijimana zboznost
praktikovand v zemi plavodu v provinciich misijnich zemi? M(Ze se stat, Ze duchovni Zivot
institutu je silné omezen horizontem duchovniho Zivota zemé plvodu misionard. Zvyk mnoha
Feholnich institutd se zd4 byt ve skute¢nosti zapadni. Casto je to vyhoda, ale zroveri to mize
byt pro jinou kulturu bremeno. Podobné se muzZe stat prekazkou pro vytvoreni spolecenstvi v
celém institutu, pokud nékdo vnucuje zadpadni zplsob Fizeni a mentalitu poslusnosti. V jinych
kulturach neni jisté trvani na demokratickém zplsobu fizeni bez obtizi, coZ je také bod, ktery
je tfeba prozkoumat, abychom se mohli poucit od jinych kultur.

Zaver

Dnes je v fizeni feholniho institutu zapotrebi zdravy pluralismus, ktery vSak neznamenad
rozpad, ale uméni sladit rozumnou centralizaci s nezbytnou svobodou jednotlivych dzemnich
celkd. Nejvyssi moderator si samoziejmé nesmi vyhrazovat veskerou iniciativu pro sebe, v
tykajici se vice provincii definovana generalnim predstavenym. Proto je nutné, aby provincial

vCas zaslal dostateéné informace se svym nazorem a nazorem své rady. TotézZ plati, pokud jde
o hluboky vztah s konkrétni cirkvi.

V jinych pfipadech musi nejvyssi moderdtor obvykle spravovat domy, komunity a praci
prostrednictvim jinych predstavenych, provinénich nebo mistnich, feditell dila a také téch,
ktefi zastavaji urady. PFi vykonu své funkce nesmi provincial, ktery zada ¢leny o Cinnost a
spoluzodpovédnost, vahat a pfijimat iniciativy a rozhodnuti tvafi v tvar autorité nejvyssiho
moderatora. V této véci musi byt normy vlastniho prava pfesné. Pravomoc predstaveného
odpovida odpovédnosti funkci, které mu byly svéreny. Jedna se o zavazek duchovni povahy v
tom smyslu, Ze musi vést ¢leny k uskutecnéni Boziho planu pro institut a pro jednotlivce podle
dédictvi institutu, které je rovnéz darem Bozim pro dobro cirkve.

Z hlediska dédictvi institutu je tfeba vidy chranit vlastni povahu a zdravé tradice kazdého
institutu a podporovat vétsi svobodu. Ve strukture Fizeni se jasné projevuje charisma zaloZeni.
Model tizeni, a zejména postava predstaveného, i z pravniho hlediska, velmi odrazi povahu a
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charisma zaloZeni institutu. Je proto na vnitfni autorité, aby vydala vhodné normy tak, aby
stale vice odrazely ducha institutu a zaméry zakladatel(. Pro vSechny bude prospésné studium
a hluboka reflexe charismatu zaloZeni, také prostfednictvim chapani konstituci. Dnes musi byt
cilem obnovy struktury fizeni nejen zvyseni jeji U€innosti, ale také, a predevsim lepsi odpovéd
na vlastni povolani.

Nyni je princip subsidiarity, systém participace, respektovani rozmanitosti kultur spole¢nou
potfebou v Cirkvi. Je na pfislusné autorité, aby nasla sprdvnou miru autonomie a vydala
normy, které vyjadfuji prani Institutu. Je vSak tfeba pfiznat, Ze velky problém feholniho Zivota
Casto nespociva tolik v organizaci, jako spiSe v jejich ¢lenech. Chybi schopni pfedstaveni, ktefi
by byli adaptovani na nové okolnosti dnesniho svéta. Je tfeba vychovavat a formovat
predstavené, ktefi budou schopni vést institut vidy na zdkladé ducha, na kterém byl kazdy
institut zalozen.
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